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Планування та прогнозування

“План – найкращий спосіб досягнути 
випадкового результату”

Емброуз Гвіннет Бірс
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Ресторанний бізнес
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Планування та прогнозування 

Виробництво 
готової 

продукції

Замовник

Склад
запасів

Постачальник 
Постачальник 

Постачальник 

Склад 
напів-

фабрикатів

Виробництво  
напів-фабрикатів

Замовник

Замовник
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За рахунок чого?

Коли?

Скільки?

Планування та прогнозування



КОНФЕРЕНЦІЯ ПРО НОВІТНІ ІТ РІШЕННЯ ДЛЯ ВЕДЕННЯ БІЗНЕСУ

Відділ 

Продажів

Виробництво

Склад

Логістика

Постачання 

Фінансовий

Планування та прогнозування
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Виклики, що стоять 
перед плануванням

• Людський 
фактор (повнота даних та 

їх інтерпретація)

• Тривалість (об’єм 

інформації, бюрократичність
процесів, відсутність гнучкості)

• Динамічність 
ринку

Я думав хлопці повинні 
були займатись 
плануванням продажів 
на ІІІ квартал!

Вони якраз цим і займаються.
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Скільки потрібно 
виробити/закупити?
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Фактори планування закупок

Наявна 

кількість на 

складі – 2000 

шт

Існуючі 

замовлення на 

покупку – 3000 

шт

Очікується 

продажів –

6000 шт/ 

тиждень

Потреба для 

булочок, згідно 

виробничих 

планів - 8000 

шт

Скільки ж 

потрібно 

закупити 

ще?

Мінімальний 

термін 

поставки – 2 дні

Прийом товару 

на складі  - 0.5 

дні

Мінімальна 

кількість 

запасів на 

складі – 1000 

шт

Економічно 

вигідно 

замовляти не 

менше 1500 шт Економічно 

вигідно 

замовляти не 

частіше ніж раз 

на тиждень 
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• Скасувати

• Змінити дату

• Змінити кількість

• Змінити дату та кількість

• Нове замовлення
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Поповнення запасів в залежності від типу товарів

▪ A (vip, спецзамовлення)

▪ B (регулярні прогнозовані 

продажі, дорогий товар)

▪ С (товар, який вигідно 

тримати у великому запасі)

▪ Order

▪ Lot-for-Lot

▪ Fixed Reorder Quantity

/Maximum Quantity
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Відвантаження
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Розрахунок можливої поставки

На коли ми 

можемо 

пообіцяти? 

Чи є в нас 

товар в 

запасі? 

Що якщо 

товару 

немає? 

(Товар в наявності)

(Найближча дата)

(Створити замовлення на виробництво)
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Постановка в чергу замовлень на виробництво

▪ Компоненти

▪ Виробничі процеси

▪ Врахування робочих 

днів та годин

▪ Врахування потужності 

устаткування та людей

▪ Розрахунок дати 

початку та завершення 

в порядку черги
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Як ми робимо прогноз і 
до чого тут штучний 

інтелект? 
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Оновити прогноз

Оновити Прогноз

Автоматизоване прогнозування продажів
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Автоматизоване прогнозування запасів
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Штучний Інтелект та Машинне навчання
Artificial Intelligence (AI) (штучний 

інтелект) – виконання завдань, властивих 

людині

• розпізнавання зображень

• розпізнавання голосу

• передбачення

Machine Learning (ML) (машинне 

навчання) – виконання програмою 

поведінки, на яку вона не була чітко 

запрограмована.   

• автономна побудова 

алгоритмів для розпізнавання 

та передбачення 
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Прогноз Руху Коштів

Проекти

Кредиторська з-ність

Інші доходи

Податки

Ліквідні кошти

Замовлення на продаж

Дебіторська з-ність

Інші витрати

Замовлення на покупку
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Попередження про можливі невчасні проплати

Слово “рахунок” занадто м’яке та дружнє. Нам 
потрібне слово, яке буде  значити “плати по 
рахункам або помри”.
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Оновити Прогноз ОплатОновити Прогноз Оплат

Рівень 

Впевненості

Прогноз 

Оплати

Прострочена

Прострочена

Прострочена

Прострочена

Прострочена

Високий

Високий

Високий

Високий

Високий
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Розвиток моделі з часом
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Експеримент на прикладі Walmart
▪ Прогнозування з врахуванням багатьох 

факторів

▪ Можливість підібрати модель та навчити її

▪ Відсіювання тих факторів, які не мають 

суттєвого впливу 

https://www.youtube.com/watch?v=dWRZgdf6JEg

Візьміть дані

Очистіть та 

підготуйте дані

Навчайте модель

Тестуйте надійність

Покращуйте модель

https://www.youtube.com/watch?v=dWRZgdf6JEg
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Скільки працівників потрібно для складання планування?
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?
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Контактні дані

www.facebook.com/xpandsoftware/

Відвідайте наш сайт: www.xpandsoftware.com 

https://www.linkedin.com/company/xpand-ukraine/

http://bit.ly/xpand-youtube

Дякую!


